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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนา เป็นเครื่องมือที่บ่งชี้ถึงผลสำเร็จในการดำเนินงานว่า แผนพัฒนาท้องถิ่น

สามารถนำไปใช้ให้เกิดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ และผลลัพธ์ที่ได้สามารถตอบสนองความ
ต้องการหรือสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในพื้นที่ได้อย่างแท้จริง ตรงประเด็น หรือไม่ รวมถึงการมี
ส่วนร่วมของภาคประชาชนในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น การติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา จึงเป็นสิ่งที่บ่งชี้ความสำเร็จของการดำเนินงานขององค์กร ที่คณะผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล รวมถึงคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประชาชนทุกคนพึงตระหนัก    
และให้ความสำคัญ เพ่ือวัดระดับความสำเร็จของการดำเนินงานขององค์กรตลอดปีงบประมาณ และนำข้อมูล ปัญหา 
อุปสรรคที่เกิดขึ้นนำไปใช้ประกอบการพัฒนาการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล และเป็นเครื่องมือในการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๒๘๗ วรรค ๓ บัญญัติให้องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นต้องรายงานการดำเนินงานต่อประชาชนในเรื่องการจัดทำงบประมาณการใช้จ่าย และผลการดำเนินงานในรอบปี 
เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ และกำกับการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นอกจากนี้
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑          
ยังกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแผนพัฒนาท้องถิ่น และแผนการดำเนินงาน 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการใช้กำกับการใช้งบประมาณ และทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า มีความ  ถูกต้องโปร่งใส 
และเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนและท้องถิ่น ดังนั้น การดำเนินงานตามแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
จึงควรได้รับการติดตามและประเมินผลเพ่ือให้ทราบผลการดำเนินงานว่าสามารถแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชน
ได้อย่างแท้จริงหรือไม่รวมถึงเพ่ือประเมินผลว่า การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม เพ่ือนำมาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมหรือ
พิจารณายุติการดำเนินงาน  

ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการ        

ที่ดำเนินการอยู่ ดังนั้นการติดตาม จึงเป็นกิจกรรมภายในโครงการที่ถูกออกแบบมา เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการ
ดำเนินโครงการ ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการดำเนินงานให้ลุล่วง หากค่าใช้จ่ายในการดำเนิน
โครงการสูงกว่าที่กำหนดไว้ และกลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับประโยชน์ น้อยกว่าที่ควร
จะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพ การดำเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ  

การติดตาม (Monitoring) คือ การตรวจติดตามงาน หรือการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการ

ดำเนินงาน การติดตามจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้สำหรับการควบคุมการดำเนินงาน เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงหรือ

เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานให้เป็นไปด้วยดีในทันทีที่เกิดปัญหาอุปสรรค  ทั้งนี้ การติดตามแผนพัฒนาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจะเป็นการตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการดำเนินงาน ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่และ
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ประสิทธิภาพของวิธีการดำเนินงาน หากไม่มีการติดตามผลย่อมส่งให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานให้ลุล่วง ปัญหา

ค่าใช้จ่ายสูงกว่าที่กำหนดไว้ และกลุ่มเป้าหมายหลักไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควรจะเป็น 

 

การประเมินผล (Evaluation) คือ การตรวจสอบผลการดำเนินงานในระหว่างที่กำลังดำเนินการ (On-going 
Evaluation) หรือภายหลังที่ดำเนินการแล้วเสร็จ (Ex-post Evaluation) ซึ่งการประเมินผลเป็นสิ่งจำเป็นเช่นเดียวกับ
การติดตาม การประเมินผลแผนงาน จะเป็นการบ่งชี้ว่า แผนงานที่กำหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็น
ตัวชี้วัดว่าแผนงานที่ได้ดำเนินงานไปแล้วได้ผลอย่างไร นำไปสู่ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ ซึ่งผลที่ได้
จากการติดตาม และประเมินผล ถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับที่สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงและตัดสินใจในการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป  

ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล  
๑. การจัดสรรทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง ก่อให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่า การติดตาม

ประเมินผลทำให้ทราบว่ากิจกรรมใดบ้างใช้ทรัพยากรในการดำเนินการได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์
เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  

๒. ทำให้ทราบผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน การประเมินผลจะแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานของส่วนต่างๆ    
ว่าเป็นไปตามเป้าหมาย หรือตัวชี้วัดที่ผู้บริหารท้องถิ่นกำหนดหรือไม ่ 

๓. ใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความดี ความชอบ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบล ซึ่งเป็นผลต่อเนื่องจากการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน หากการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด    
ที่กำหนดสมควรได้รับการพิจารณาความดี 

จุดประสงค์ของการติดตามและประเมินผล  
๑. เพ่ือการดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทราบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานเกิดประโยชน์       

กับประชาชน สนองตอบความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  
๒. เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้  
๓. เพ่ือทราบปัญหา ความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง และแก้ไข

ปัญหาที่เกิดข้ึนได้ตรงจุด  
๔. เพ่ือใช้เป็นข้อแนะนำผู้บริหารท้องถิ่นในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในปีต่อไป  

วิธีการติดตามและประเมินผล  
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง ประกอบด้วย 

กระบวนการติดตาม และการประเมินผลลัพธ์ ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดได้ ดังนี้  
การติดตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการตรวจสอบในระหว่างดำเนินกิจกรรมตามโครงการว่าสามารถเป็นไป

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถระดมความคิด ในการปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานที่จะ
สามารถนำไปสู่การบรรลุแผนที่กำหนดไว้ได้ เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการดำเนินงาน ได้แก่แบบติดตามผลการ
ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง ซึ่งประกอบด้วย การติดตามการดำเนินงานของโครงการ และการ
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เปลี่ยนแปลงโครงการติดตามภาระค่าใช้จ่ายงบประมาณ การติดตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ตลอดจน
ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินงาน การประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นจริง เมื่อดำเนิน
โครงการแล้วเสร็จเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 

การกำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  
กำหนดห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลโครงการ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของ แต่ละโครงการ    

โดยกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการทุกครั้งที่ดำเนินการแล้วเสร็จ และกำหนดให้มีการ

ประชุมสัมมนาพร้อมติดตามประเมินผลการดำเนินงานโครงการขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง ในภาพรวม 

อย่างน้อยปีหนึ่งครั้ง แล้วรายงานผลและเสนอความเห็นที่ได้รับการติดตาม และประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้

ผู้บริหารท้องถิ่นนำเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประเมินผลการติดตาม ประเมินผล

แผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น ทราบโดยทั่วกันอย่างน้อย ปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

 

 

 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 

   เมษายน  ๒๕๖๓ 
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ส่วนที่ ๒  
ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 

อำเภอเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร 

แบบท่ี  ๑  การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

คำชี้แจง  :  แบบที่  ๑  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยจะ
ทำการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว 

ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 

ประเด็นการประเมิน 
มีการ

ดำเนินงาน 

ไม่มีการ

ดำเนินงาน 

ส่วนที่  ๑  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   

๑.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

๒.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

๓.  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ   

๔.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

๕.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

๖.  มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนา 

  

ส่วนที่  ๒  การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น   

๗.  มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล   

๘.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน   

๙.  มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT)  เพื่อประเมนสถานภาพการพัฒนา

ท้องถิ่น 

  



๕ 
 
๑๐.  มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพ

ของท้องถิ่น 

  

ประเด็นการประเมิน 
มีการ

ดำเนินงาน 

ไม่มีการ

ดำเนินงาน 

๑๑.  มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์จังหวัด 

  

๑๒.  มีการกำหนดจุดมุ่งหมายการพัฒนาที่ยังยืน   

๑๓.  มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น   

๑๔.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   

๑๕.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด   

๑๖.  มีการอนุมตัิและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   

๑๗.  มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์   

๑๘.  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖ 
 
แบบท่ี  ๒  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรายไตรมาศ  (๓  เดือน) 

คำชี้แจง  :  แบบที่ ๒  เป็นแบบติดตามตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้แผนยุทศศาสตร์ ๕ ปี โดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานทุกๆ ๓ เดือน เริ่มต้นและสิ้นสุดการดำเนินงานทุกๆ ๓ เดือน เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการดำเนินงานในเดือนตุลาคม 
– ธันวาคม  หรือไตรมาสที่  ๑ 

ส่วนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไป 

๑.  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 

๒.  รายงานผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 

 (๑) ไตรมาสที่  ๑  (ตุลาคม – ธันวาคม) (๒)    ไตรมาสที่  ๒  (มกราคม – มีนาคม) 

 (๓)  ไตรมาสที่  ๓  (เมษายน - มิถุนายน) (๔)  ไตรมาสที่  ๔  (กรกฎาคม – กันยายน) 

ส่วนที่  ๒  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

๓. จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) 
. 

ยุทธศาสตร์ 

ปีที่  ๑               
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ปีที ่ ๒                    
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ปีที่  ๓       
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ปีที่  ๔       
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ปีที่  ๕       
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์
การ
พัฒนาการ
เกษตรกรรม
และ
อุตสาหกรรม 

๑๗ ๒,๗๐๕,๐๐๐ ๓๐ ๔,๗๐๐,๐๐๐ ๓๕ ๔,๗๗๐,๐๐๐ ๓๕ ๔,๗๗๐,๐๐๐ ๓๕ ๔,๗๗๐,๐๐๐ 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ด้านการ
พัฒนาการ
ท่องเท่ียว 

๒๘ ๖,๓๐๕,๐๐๐ ๒๓ ๓,๘๗๕,๐๐๐ ๒๒ ๓,๘๒๕,๐๐๐ ๑๖ ๑,๒๓๔,๗๕๖ ๑๖ ๑,๒๓๔,๗๕๖ 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย์ 

๒๑๔ ๑๖๕,๐๓๙,๐๐๐ ๑๘๓ ๓๕๕,๒๒๕,๐๐๐ ๑๐๓ ๘๑,๔๓๐,๓๔๒ ๑๓๒ ๔๐๔,๐๐๐,๙๙๕ ๑๓๒ ๔๐๔,๐๐๐,๙๙๕ 

ยุทธศาสตร์
การบริหาร

๖๒๖ ๘๐๔,๕๙๗,๕๐๐ ๑๖๒ ๒๗๓,๘๔๘,๕๐๐ ๑๖๗ ๓๐๖,๑๖๒,๕๐๐ ๑๕๕ ๑๒๔,๗๖๘,๐๐๐ ๑๕๕ ๑๒๔,๗๖๘,๐๐๐ 



๗ 
 

กิจการ
บ้านเมืองท่ีดี
ตามหลักธรร
มาภิบาล 

รวม ๘๘๕ ๙๗๘,๖๔๖,๕๐๐ ๓๒๙ ๖๓๓,๔๑๘,๕๐๐ ๓๐๑ ๓๙๓,๑๘๗,๘๔๒ ๓๐๙ ๕๓๐,๔๗๓,๗๕๑ ๓๐๙ ๕๓๐,๔๗๓,๗๕๑ 

๔. ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๔๖๑-๒๕๖๕) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวนโครงการที่

เสร็จ 
จำนวนโครงการที่

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

จำนวนโครงการที่
ยังไม่ได้ดำเนินการ 

จำนวนโครงการที่
มีการยกเลิก 

จำนวนโครงการที่
มีการเพิ่มเติม 

จำนวนโครงการ
ทั้งหมด 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

๑.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการ
เกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรม 

- - - - -  - - - - - - 

๒.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
พัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

- - - - - - - - - - - - 

๓.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

๑๓ ๒๐.๙๖ - - - - - - - - ๑๓ ๒๐.๙๖ 

๔.  ยุทธศาสตร์การ
บริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาล 

๙ ๑๔.๕๑ - - - - - - - - ๙ ๑๔.๕๑ 

รวม ๒๒ ๓๕.๔๘ - - - - - - - - ๒๒ ๓๕.๔๘ 

 
๕.  การเบิกจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

ยุทธศาสตร์ 
งบปกติ เงินสะสม รวม 

จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ 

๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 

- - - - - - 

๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การพัฒนาการท่องเที่ยว 

- - - - - - 



๘ 
 

๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

๔,๒๘๐,๐๔๑.๓๒ ๖.๐๔ - - ๔,๒๘๐,๐๔๑.๓๒ ๖.๐๔ 

๔.  ยุทธศาสตร์การบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดตีามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๑,๕๘๑,๖๐๐ ๒.๒๓ - - ๑,๕๘๑,๖๐๐ ๒.๒๓ 

รวม ๕,๘๖๑,๖๔๑.๓๒ ๘.๒๘ - - ๕,๘๖๑,๖๔๑.๓๒ ๘.๒๘ 

 

 

 

ส่วนที่  ๓  ผลการดำเนินงานตามโครงการที่ได้รับอุดหนุนเฉพาะกิจ 

๖.  โครงการที่ได้รับอุดหนุนเฉพาะกิจประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

โครงการ 
ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ดำเนินการ
เสร็จแล้ว 

อยู่ในระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับ 

งบประมาณที่
เบิกจ่ายไป 

 - - - - - 

 

รวม - - 

 
ส่วนที่  ๔  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

๑. งบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  และภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึน 
๒. หน่วยงานส่วนภูมิภาค หรือส่วนกลางไม่เข้าใจระบบการจัดทำแผนงานและงบประมาณขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น การเสนอโครงการ และหรือการขอรับการสนับสนุนงบประมาณเม่ือจัดทำแผน/งบประมาณ
เรียบร้อยแล้วค่อยเสนอ 
 

 

 

 



๙ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบท่ี  ๒  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรายไตรมาศ  (๓ เดือน) 

คำชี้แจง  :  แบบที่ ๒  เป็นแบบติดตามตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้แผนยุทศศาสตร์ ๕ ปี โดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานทุกๆ ๓ เดือน เริ่มต้นและสิ้นสุดการดำเนินงานทุกๆ ๓ เดือน เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการดำเนินงานในเดือน
มกราคม – มีนาคม  หรือไตรมาสที่  ๒ 

ส่วนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไป 

๑.  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 

๒.  รายงานผลการดำเนินงานไตรมาสที ่

 (๑)  ไตรมาสที่  ๑  (ตุลาคม – ธันวาคม) (๒)   ไตรมาสที่  ๒  (มกราคม – มีนาคม) 

 (๓)  ไตรมาสที่  ๓  (เมษายน - มิถุนายน) (๔)  ไตรมาสที่  ๔  (กรกฎาคม – กันยายน) 

ส่วนที่  ๒  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

๓.  จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) 

ยุทธศาสตร์ 

ปีที่  ๑               
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ปีที่  ๒                    
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ปีที่  ๓       
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ปีที่  ๔       
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ปีที่  ๕       
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ 



๑๐ 
 

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 

ยุทธศาสตร์
การ
พัฒนาการ
เกษตรกรรม
และ
อุตสาหกรรม 

๑๗ ๒,๗๐๕,๐๐๐ ๓๐ ๔,๗๐๐,๐๐๐ ๓๕ ๔,๗๗๐,๐๐๐ ๓๕ ๔,๗๗๐,๐๐๐ ๓๕ ๔,๗๗๐,๐๐๐ 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ด้านการ
พัฒนาการ
ท่องเท่ียว 

๒๘ ๖,๓๐๕,๐๐๐ ๒๓ ๓,๘๗๕,๐๐๐ ๒๒ ๓,๘๒๕,๐๐๐ ๑๖ ๑,๒๓๔,๗๕๖ ๑๖ ๑,๒๓๔,๗๕๖ 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย์ 

๒๑๔ ๑๖๕,๐๓๙,๐๐๐ ๑๘๓ ๓๕๕,๒๒๕,๐๐๐ ๑๐๓ ๘๑,๔๓๐,๓๔๒ ๑๓๒ ๔๐๔,๐๐๐,๙๙๕ ๑๓๒ ๔๐๔,๐๐๐,๙๙๕ 

ยุทธศาสตร์
การบริหาร
กิจการ
บ้านเมืองท่ีดี
ตามหลักธรร
มาภิบาล 

๖๒๖ ๘๐๔,๕๙๗,๕๐๐ ๑๖๒ ๒๗๓,๘๔๘,๕๐๐ ๑๖๗ ๓๐๖,๑๖๒,๕๐๐ ๑๕๕ ๑๒๔,๗๖๘,๐๐๐ ๑๕๕ ๑๒๔,๗๖๘,๐๐๐ 

รวม ๘๘๕ ๙๗๘,๖๔๖,๕๐๐ ๓๒๙ ๖๓๓,๔๑๘,๕๐๐ ๓๐๑ ๓๙๓,๑๘๗,๘๔๒ ๓๐๙ ๕๓๐,๔๗๓,๗๕๑ ๓๐๙ ๕๓๐,๔๗๓,๗๕๑ 

๔.  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวนโครงการที่

เสร็จ 

จำนวนโครงการที่
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

จำนวนโครงการที่
ยังไม่ได้ดำเนินการ 

จำนวนโครงการที่
มีการยกเลิก 

จำนวนโครงการที่
มีการเพิ่มเติม 

จำนวนโครงการ
ทั้งหมด 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

๑.  ยุทธศาสตร์
การพัฒนาการ
เกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรม 

- - - - - - - - - - - - 

๒.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
พัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

- - - - - - - - - - - - 

๓.  ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

๙ ๑๔.๕๑ - - - - - - - - ๙ ๑๔.๕๑ 



๑๑ 
 

๔.  ยุทธศาสตร์
การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาล 

๙ ๑๔.๕๑ - - - - - - - - ๙ ๑๔.๕๑ 

รวม ๑๘ ๒๙.๐๓ - - - - - - - - ๑๘ ๒๙.๐๓ 

 
๕.  การเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ยุทธศาสตร์ 
งบปกติ เงินสะสม รวม 

จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ 

๑.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการเกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรม 

- - - - - - 

๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการพัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

- - - - - - 

๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

๑,๑๕๒,๕๓๐.๘๔ ๑.๖๒ - - ๑,๑๕๒,๕๓๐.๘๔ ๑.๖๒ 

๔.  ยุทธศาสตร์การบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดตีาม
หลักธรรมาภิบาล 

๒,๐๖๑,๐๐๐ ๒.๙๑ - - ๒,๐๖๑,๐๐๐ ๒.๙๑ 

รวม ๓,๒๑๓,๕๓๐.๘๔ ๔.๕๔ - - ๓,๒๑๓,๕๓๐.๘๔ ๔.๕๔ 

 

 

ส่วนที่  ๓  ผลการดำเนินงานตามโครงการที่ได้รับอุดหนุนเฉพาะกิจ 

๖.  โครงการที่ได้รับอุดหนุนเฉพาะกิจประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

โครงการ 
ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ดำเนินการ
เสร็จแล้ว 

อยู่ในระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ 

งบประมาณที่
เบิกจ่ายไป 

- - - - - - 

- - - - - - 



๑๒ 
 

รวม - - 

 
ส่วนที่  ๔  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

๑. งบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  และภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึน 
๒. หน่วยงานส่วนภูมิภาค หรือส่วนกลางไม่เข้าใจระบบการจัดทำแผนงานและงบประมาณขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น เช่นการเสนอโครงการ และหรือการขอรับการสนับสนุนงบประมาณเม่ือจัดทำแผน/งบประมาณ
เรียบร้อยแล้วค่อยเสนอ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบท่ี  ๓/๑  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  

คำชี้แจง  :  แบบที่ ๓/๑ เป็นแบบประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ และมีกำหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ ๑ ครั้ง  

ส่วนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไป 



๑๓ 
 
๑.  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 

๒.  วัน / เดือน / ปี  ที่รายงาน  วันที่  ๒๘  เดือนเมษายน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ส่วนที่ ๒  ยุทธศาสตร์และโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓.  ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน  และจำนวนโครงการที่ได้ปฏบิัติ 

 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวนโครงการ 

จำนวนโครงการที่
ประกฎอยู่ในแผน 

จำนวนโครงการ
ที่ได้ปฏิบัติ 

๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม ๑                                                                                                                                                                                        ๑ 

๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว ๖ ๔ 

๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ๒๔ ๑๙ 

๔.  ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ๔๓ ๓๖ 

รวม ๗๒ ๖๒ 

คิดเป็นร้อยละ ๘.๑๓ ๘๖.๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๓  ผลการดำเนินงาน 

๔.  ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในภาพรวม 



๑๔ 
 

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไม่พอใจ 

๑)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม ๗๑.๒๕% ๒๐.๐๐% ๘.๗๕% 

๒)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/
กิจกรรม 

๕๗.๐๐% ๔๐.๕๐% ๒.๕๐% 

๓)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/
กิจกรรม 

๕๘.๒๕% ๔๐.๕๐% ๑.๒๕% 

๔)  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้
ประชาชนทราบ 

๔๘.๒๕% ๓๐.๒๕% ๒๑.๕๐% 

๕)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม 

๓๖.๒๕% ๕๑.๕๐% ๑๒.๒๕% 

๖)  การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด ๖๒.๐๐% ๒๕.๒๕% ๑๒.๗๕% 

๗)  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนในท้องถิ่น 

๕๘.๗๕% ๒๖.๒๕% ๑๕.๐๐% 

๘)  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ๖๒.๕๐% ๒๗.๒๕% ๑๐.๒๕% 

ภาพรวม ๕๖.๗๘% ๓๒.๖๙% ๑๐.๕๓% 
 

จากการสำรวจความคิดเห็นของประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง จำนวน  ๑๐๐  ราย 
หมายเหตุ ๐-๓    คะแนน  ไม่พอใจ 
  ๓-๖    คะแนน  พอใจ 
  ๖-๑๐  คะแนน  พอใจมาก 
 

 

 

 

 

 

 

๕.  ผลการดำเนินงานในแตล่ะยุทธศาสตร์ 



๑๕ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 

 ๑.  การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดที่เลือก 

ตัวช้ีวัดที่เลือก หน่วย 
ผลการดำเนินงาน 

ก่อนดำเนินการ 
(จำนวน) 

หลังดำเนินการ 
(จำนวน) 

เพิ่ม/ลด 

๑. โครงการทำฝายชะลอน้ำเพ่ือการเกษตร/

ซ่อมแซมฝายชะลอน้ำเพื่อการเกษตร 

ฝาย - ๔ - 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว 

 ๑.  การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดที่เลือก 

ตัวช้ีวัดที่เลือก หน่วย 
ผลการดำเนินงาน 

ก่อนดำเนินการ 
(จำนวน) 

หลังดำเนินการ 
(จำนวน) 

เพิ่ม/ลด 

๑. โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวในตำบล   
ห้วยยาง “งานรำลึกวันสันติภาพ” (เตียง ศิริขันธ์) 
 

คน 

 

- 

 

๒๐๐  

 

- 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 ๑.  การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดที่เลือก 

ตัวช้ีวัดที่เลือก หน่วย 
ผลการดำเนินงาน 

ก่อนดำเนินการ 
(จำนวน) 

หลังดำเนินการ 
(จำนวน) 

เพิ่ม/ลด 

๑. โครงการพระราชดำริด้านสาธารณสุข    
จำนวน ๑๖ หมู่บ้านๆละ ๓ โครงการ 
๒. โครงการฝึกอบรมโรงเรียนผู้สูงอายุแบบ  
บูรณาการในตำบลห้วยยาง 

โครงการ 

คน 

- 

- 

๔๘ 

๕๐ 

- 

- 



๑๖ 
 
๓. โครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีตำบลห้วยยาง 

คน 

 

- ๕๐ - 

ยุทธศาสตร์ที ่๔  ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๑.  การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดที่เลือก 

ตัวช้ีวัดที่เลือก หน่วย 
ผลการดำเนินงาน 

ก่อนดำเนินการ 
(จำนวน) 

หลังดำเนินการ 
(จำนวน) 

เพิ่ม/ลด 

๑. โครงการฝึกอบรมเพ่ือสร้างจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. โครงการซ่อมแซมถนนลูกรังภายในหมู่บ้าน 
หมู่ที่ ๑-๑๖ 
๓. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
หมู่ที่ ๑-๑๖ 
๔. โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำคอนกรีต  
เสริมเหล็ก หมู่ที่ ๑-๑๖ 
๕. โครงการก่อสร้างถนนลูกรังภายในหมู่บ้าน   
หมู่ที่ ๑-๑๖ 
๖. โครงการก่อสร้างขยายท่อเมนจ่ายน้ำประปา
หมู่บ้าน หมู่ที่ ๑-๑๖ 
๗. โครงการขุดเจาะบ่อบาดาล หมู่ที่ ๑-๑๖ 
๘. โครงการปรับปรุงประปาหมู่บ้าน หมู่ที่ ๑-๑๖ 
๙. โครงการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน        
หมู่ที่ ๑-๑๖ 
๑๐. โครงการก่อสร้างขยายไหล่ทางคอนกรีต
เสริมเหล็ก หมู่ที่ ๑-๑๖ 
๑๑. โครงการก่อสร้างเสริมผิวจราจรลาดยาง             
หมู่ที่ ๑-๑๖ 
๑๒. โครงการขุดลอกลำห้วย หมู่ที่ ๑-๑๖ 
๑๓. โครงการขุดหนองน้ำสาธารณประโยชน์  
หมู่ที่ ๑-๑๖ 
๑๔. โครงการปรับปรุงอาคารอเนกประสงค์

คน 

สาย 

 

สาย 

สาย 

 

สาย 

บ่อ 

 

บ่อ 
บ่อ 

บ่อ 

 

สาย 

สาย 

แห่ง 

แห่ง 

 
แห่ง 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 
 

- 
- 

- 

- 

- 

- 
 
- 

๖๐  

๑๖ 

 

๑๐ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

๕ 
๑ 

๒ 
 

๒ 

๑ 

๑ 
 

๑ 
 

๓ 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
- 
 

- 

- 

 

- 

- 

- 
 
- 



๑๗ 
 
หมู่บ้าน ๑-๑๖ 
๑๕. โครงการขยายเขตไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะ 
หมู่ที่ ๑-๑๖ 
๑๖. โครงการการขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ำ              
หมู่ที่ ๑-๑๖ 
๑๗. โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

สาย 
 
 

สาย 
 

หมู่บ้าน 

- 
 
 

- 
 
- 

๓ 
 
 

๓ 
 

๑๖ 

- 
 
- 
 
- 



๑๘ 
 

  

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ได้ดำเนินการติดตามการดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(เดือนตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม ๒๕๖๓ )  
 

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน จำนวน  ๖๘  โครงการ 

ลำดับ
ที ่

ชื่อโครงการ งบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน 

ดำเนินการแล้ว
เสร็จ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

๑ โครงการปรับปรุงอาคารที่ทำการ อบต.ห้วยยาง  ๑๓๒,๐๐๐    
๒ โครงการก่อสร้างรั้วคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในที่ทำการ 

อบต.ห้วยยาง 
๔๐๐,๐๐๐    

๓ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้านนาคำ 
หมู่ที่ ๔ (สายที่ ๑) 

๒๕๙,๐๐๐    

๔ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้านนาคำ 
หมู่ที่ ๔ (สายที่ ๒) 

๑๒๑,๐๐๐    

๕ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
บ้านเหล่า หมู่ที่ ๖ 

๓๘๐,๐๐๐    

๖ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก              
บ้านพะเนาว์ หมู่ที ่๗ 

๓๘๐,๐๐๐    

๗ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก              
บ้านม่วง หมู่ที่ ๙ 

๓๘๐,๐๐๐    

๘ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก              
บ้านนาขาม หมู่ที่ ๓ (สายที่ ๑) 

๑๑๑,๐๐๐    

๙ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก              
บ้านนาขาม หมู่ที่ ๓ (สายที่ ๒) 

๒๖๙,๐๐๐    

๑๐ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก              
บ้านคลองไผ่พัฒนา หมู่ที่ ๑๓ (สายที่ ๑) 

๙๓,๐๐๐    

๑๑ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก              
บ้านคลองไผ่พัฒนา หมู่ที่ ๑๓ (สายที่ ๒) 

๕๗,๘๐๐    

๑๒ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก              
บ้านคลองไผ่พัฒนา หมู่ที่ ๑๓ (สายที่ ๓) 

๕๒,๐๐๐    



๑๙ 
 

  

๑๓ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก              
บ้านคลองไผ่พัฒนา หมู่ที่ ๑๓ (สายที่ ๔) 

๑๙๗,๐๐๐    

๑๔ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก              
บ้านท่าวัดทุง่พัฒนา หมู่ที่ ๑๕ 

๒๒๗,๐๐๐    

 

ลำดับ
ที ่

ชื่อโครงการ งบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน 

ดำเนินการแล้ว
เสร็จ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

๑๕ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
บ้านบอน หมู่ที่ ๕ 

๔๐๐,๐๐๐    

๑๖ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
บ้านลาดกะเฌอ หมู่ที่ ๘ (สายที่ ๑) 

๑๒๒,๐๐๐    

๑๗ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
บ้านลาดกะเฌอ หมู่ที่ ๘ (สายที่ ๒) 

๑๑๕,๐๐๐    

๑๘ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
บ้านลาดกะเฌอ หมู่ที่ ๘ (สายที่ ๓) 

๑๐๕,๐๐๐    

๑๙ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
บ้านลาดสมบูรณ์ หมู่ที่ ๑๒ 

๔๐๐,๐๐๐    

๒๐ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
บ้านหนองบัวทอง หมู่ที่ ๑๑ (สายที่ ๑) 

๑๒๐,๐๐๐    

๒๑ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
บ้านหนองบัวทอง หมู่ที่ ๑๑ (สายที่ ๒) 

๑๓๐,๐๐๐    

๒๒ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
บ้านหนองบัวทอง หมู่ที่ ๑๑ (สายที่ ๓) 

๘๙,๐๐๐    

๒๓ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
บ้านหนองบัวทอง หมู่ที่ ๑๑ (สายที่ ๔) 

๘๙,๐๐๐    

๒๔ โครงการซ่อมแซมถนนลูกรังภายในหมู่บ้าน 

บ้านลาดกะเฌอ หมู่ที่ ๘ 
๘๙,๐๐๐    

๒๕ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
บ้านหนองแฝกพัฒนา หมู่ที่ ๑๔ 

๔๐๐,๐๐๐    

๒๖ โครงการก่อสร้างถนนลูกรังภายในหมู่บ้าน 

บ้านนานกเค้า หมู่ที่ ๑๐ 
๒๒๒,๐๐๐    

๒๗ โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำคอนกรีตเสริม ๑๗๓,๐๐๐    



๒๐ 
 

  

เหล็ก 

บ้านท่าวัดทุ่งพัฒนา หมู่ที่ ๑๕ 
๒๘ โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ 

บ้านลาดสมบูรณ ์หมู่ที่ ๑๒ 
๑๗๕,๐๐๐    

๒๙ โครงการซ่อมแซมถนนลูกรังภายในหมู่บ้าน 

บ้านนานกเค้า หมู่ที่ ๑๐ 
๑๒๗,๗๐๐    

๓๐ โครงการซ่อมแซมถนนลูกรังภายในหมู่บ้าน 

บ้านลาดกะเฌอ หมู่ที่ ๘ 
๕๘,๐๐๐    

 
 

ลำดับ
ที ่

ชื่อโครงการ งบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน 

ดำเนินการแล้ว
เสร็จ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

๓๑ โครงการซ่อมแซมถนนลูกรังภายในหมู่บ้าน 

บ้านเหล่า หมู่ที่ ๖ 
๙๐,๐๐๐    

๓๒ โครงการขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ำบ้านห้วยยาง 
หมู่ที่ ๒ 
(อุดหนุนงบประมาณให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
จังหวัดสกลนครเรียบร้อยแล้ว) 

๔๓,๕๙๒.๒๕    

๓๓ โครงการขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ำบ้านนานกเค้า  
หมู่ที่ ๑๐ 
(อุดหนุนงบประมาณให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
จังหวัดสกลนครเรียบร้อยแล้ว) 

๕๐,๓๐๐    

๓๔ โครงการขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ำบ้านคลองไผ่
พัฒนา  
หมู่ที่ ๑๓ 
(อุดหนุนงบประมาณให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
จังหวัดสกลนครเรียบร้อยแล้ว) 

๕๐,๐๒๖.๕๒    

๓๕ โครงการขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ำบ้านบอน หมู่ที่ 
๕ 
(อุดหนุนงบประมาณให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
จังหวัดสกลนครเรียบร้อยแล้ว) 

๗๘,๖๒๗.๐๗    



๒๑ 
 

  

๓๖ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้าน
ศรีวิชา 
หมู่ที่ ๑ (สายที่ ๑) 

๓๐๘,๐๐๐    

๓๗ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้าน
ศรีวิชา 
หมู่ที่ ๑ (สายที่ ๒) 

๑๗๙,๕๐๐    

๓๘ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านห้วยยาง หมู่ที่ ๒ (สายที่ ๑) 

๒๕๙,๕๐๐    

๓๙ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านห้วยยาง หมู่ที่ ๒ (สายที่ ๒) 

๒๒๘,๐๐๐    

๔๐ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านนาขาม หมู่ที่ ๓ (สายที่ ๑) 

๑๓๕,๕๐๐    

๔๑ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านนาขาม หมู่ที่ ๓ (สายที่ ๒) 

๒๑๙,๐๐๐    

 
 

ลำดับที ่ ชื่อโครงการ งบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน 

ดำเนินการแล้วเสร็จ กำลังดำเนินการ ยังไม่ดำเนินการ 
๔๒ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 

บ้านนาขาม หมู่ที ่๓ (สายที่ ๓) 
๑๓๓,๐๐๐    

๔๓ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านนาคำ หมู่ที่ ๔ (สายที่ ๑) 

๔๖๒,๕๐๐    

๔๔ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านนาคำ หมู่ที่ ๔ (สายที่ ๒) 

๒๕,๐๐๐    

๔๕ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านบอน หมู่ที่ ๕ 

๔๘๗,๕๐๐    

๔๖ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านเหล่า หมู่ที่ ๖ 

๔๘๗,๕๐๐    

๔๗ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านพะเนาว ์หมู่ที่ ๗ 

๔๘๗,๕๐๐    

๔๘ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านลาดกะเฌอ หมู่ที่ ๘ (สายที่ ๑) 

๒๓๘,๐๐๐    

๔๙ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านลาดกะเฌอ หมู่ที่ ๘ (สายที่ ๒) 

๒๔๙,๕๐๐    



๒๒ 
 

  

๕๐ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านม่วง หมู่ที่ ๙ 

๔๘๗,๕๐๐    

๕๑ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านนานกเค้า หมู่ที่ ๑๐ 

๔๘๗,๕๐๐    

๕๒ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านหนองบัวทอง หมู่ที่ ๑๑ (สายที่ ๑) 

๑๗,๗๐๐    

๕๓ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านหนองบัวทอง หมู่ที่ ๑๑ (สายที่ ๒) 

๗๑,๕๐๐    

๕๔ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านหนองบัวทอง หมู่ที่ ๑๑ (สายที่ ๓) 

๒๖๐,๐๐๐    

๕๕ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านหนองบัวทอง หมู่ที่ ๑๑ (สายที่ ๔) 

๗๒,๐๐๐    

๕๖ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านหนองบัวทอง หมู่ที่ ๑๑ (สายที่ ๕) 

๖๖,๓๐๐    

๕๗ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านลาดสมบรูณ์ หมู่ที่ ๑๒ (สายที่ ๑) 

๑๗๒,๕๐๐    

 โครงการก่อสร้างถนนวิ่งคอนกรีตเสริมเหล็ก 
รอบสระคำประเกรียง บ้านลาดสมบูรณ ์
หมู่ที่ ๑๒ (สายที่ ๒) 

๓๑๕,๐๐๐    

 

ลำดับ
ที ่

ชื่อโครงการ งบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน 

ดำเนินการแล้ว
เสร็จ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

๔๘ โครงการก่อสร้างถนนวิ่งคอนกรีตเสริม
เหล็กรอบสระคำประเกรียง  
บ้านลาดสมบูรณ ์หมู่ที่ ๑๒ (สายที่ ๒) 

๓๑๕,๐๐๐    

๕๙ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านคลองไผ่พัฒนา หมู่ที่ ๑๓ (สายที่ ๑) 

๒๕๐,๐๐๐    

๖๐ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านคลองไผ่พัฒนา หมู่ที่ ๑๓ (สายที่ ๒) 

๑๒๒,๐๐๐    

๖๑ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านคลองไผ่พัฒนา หมู่ที่ ๑๓ (สายที่ ๓) 

๔๗,๐๐๐    

๖๒ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านคลองไผ่พัฒนา หมู่ที่ ๑๓ (สายที่ ๔) 

๖๘,๕๐๐    



๒๓ 
 

  

๖๓ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านหนองแฝกพัฒนา หมู่ที่ ๑๔          
(สายที่ ๑) 

๒๕๐,๐๐๐    

๖๔ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านหนองแฝกพัฒนา หมู่ที่ ๑๔  
(สายที่ ๒ ซอยเรืองวนา) 

๒๓๗,๕๐๐    

๖๕ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านวัดทุ่งพัฒนา หมู่ที่ ๑๕ (สายที่ ๑) 

๒๕๐,๐๐๐    

๖๖ โครงการขยายไหล่ทางถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก 
บ้านท่าวัดทุ่งพัฒนา หมู่ที ่๑๕  

๒๓๗,๕๐๐    

๖๗ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านลาดสมบูรณ์ใหม่ หมู่ที่ ๑๖ (สายที่ ๑) 

๑๔๓,๕๐๐    

๖๘ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านลาดสมบูรณ์ใหม่ หมู่ที่ ๑๖ (สายที่ ๒) 

๓๔๔,๐๐๐    

 
 
 
 
 
 
 
๒. ด้านการเกษตร จำนวน ๕ โครงการ 

ลำดับ
ที่ ชื่อโครงการ งบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

๑ ฝายชะลอน้ำ บ้านศรีวิชา หมู่ที่ ๑ (แห่งที่ ๒) ๕๑,๕๐๐    

๒ โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 

๕๐,๐๐๐    

๓ โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
มหาวชิราลงกรณบดินทรเทพวรางกูร 

๓๐,๐๐๐    

๔ โครงการปลูกหญ้าแฝกตามพระราชดำริ ๑๐,๐๐๐    

๕ โครงการฝึกอบรมเพ่ือสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ๗๐,๐๐๐    



๒๔ 
 

  

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

๓. ด้านการศึกษา จำนวน ๑๖ โครงการ 
ลำดับ

ที่ ชื่อโครงการ งบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

๑ โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายสนับสนุนสถานศึกษา 
- อาหารกลางวันสำหรับเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
ตำบลห้วยยาง จำนวน ๙ ศูนย์  

๑,๓๔๗,๕๐๐    

๒ อุดหนุนโรงเรียนในเขตตำบลห้วยยาง  
เพ่ือเป็นเงินอุดหนุนโครงการเดินทางไกลและอยู่ค่ายพัก
แรมลูกเสือ/เนตรนารี โรงเรียนบ้านบอนสหราษฏร์บำรุง 

๒๐,๐๐๐    

๓ โครงการจัดการเรียนการสอน (เงินรายหัว) ศูนย์พัฒนา  
เด็กเล็กตำบลห้วยยาง จำนวน ๙ ศูนย์ 

๔๖๗,๕๐๐    

๔ โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ ๗๐,๐๐๐    

๕ จัดซื้ออาหารเสริม (นม) โรงเรียนในสังกัด (สพฐ.) 
จำนวน ๖ โรงเรียน 

๒,๐๔๘,๔๑๘    

๖ จัดซื้ออาหารเสริม (นม) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในตำบล 
ห้วยยาง จำนวน ๙ ศูนย ์

๕๒๖,๙๕๕    

๗ อุดหนุนค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียนในสังกัด (สพฐ.) 
จำนวน ๖ โรงเรียน 

๔,๒๗๖,๐๐๐    

๘ อุดหนุนโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
โรงเรียนในสังกัด (สพฐ.) จำนวน ๖ โรงเรียน 

๙๐,๐๐๐    

๙ อุดหนุนโครงการพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือจ้าง
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด (สพฐ.) 
จำนวน ๖ โรงเรียน 

๓๐๐,๐๐๐    

๑๐ โครงการก่อสร้างป้ายและรั้วคอนกรีตเสริมเหล็ก  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาคำ หมู่ที่ ๔ 

๔๙๑,๐๐๐    

๑๑ โครงการก่อสร้างป้ายและรั้วคอนกรีตเสริมเหล็ก  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านพะเนาว์ หมู่ที่ ๗ 

๔๓๘,๐๐๐    

๑๒ โครงการก่อสร้างป้ายและรั้วคอนกรีตเสริมเหล็ก  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านม่วง หมู่ที่ ๙ 

๔๔๗,๐๐๐    

๑๓ โครงการก่อสร้างป้ายและรั้วคอนกรีตเสริมเหล็ก  ๒๒๕,๐๐๐    



๒๕ 
 

  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านลาดสมบูรณ์ หมู่ที่ ๑๒ 
๑๔ โครงการก่อสร้างป้ายและรั้วคอนกรีตเสริมเหล็ก  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านศรีวิชา หมู่ที่ ๑ 
๔๐๒,๐๐๐    

๑๕ โครงการก่อสร้างป้ายและรั้วคอนกรีตเสริมเหล็ก  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยยาง หมู่ที่ ๒ 

๔๕๘,๐๐๐    

๑๖ โครงการก่อสร้างป้ายและรั้วคอนกรีตเสริมเหล็ก  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่า หมู่ที่ ๖ 

๓๑๐,๐๐๐    

  

 
๔. ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จำนวน ๗ โครงการ 
   

ลำดับ
ที ่ ชื่อโครงการ งบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 
กำลัง

ดำเนินการ 
ยังไม่

ดำเนินการ 
๑ โครงการประสานงานและแก้ไขปัญหายา

เสพติด อบต.ห้วยยาง 
๓๐,๐๐๐    

๒  โครงการป้องกันควบคุมไข้เลือดออก ๕๐,๐๐๐    

๔ โครงการพระราชดำริด้านสาธารณสุข ๓๒๐,๐๐๐    

๕ จัดซื้อถังขยะ ๑๐๐,๐๐๐    

๖ โครงการป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า ๕๐,๐๐๐    

๗ โครงการในพระราชดำริด้านสาธารณสุข ๓๒๐,๐๐๐    
 

 
๕. ด้านศาสนา วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ จำนวน ๕ โครงการ 

ลำดับ
ที ่ ชื่อโครงการ งบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

๑ จัดซื้ออุปกรณ์กีฬา ๒๐๐,๐๐๐    
๒ โครงการจัดงานบุญประเพณีสำคัญทางศาสนา ๕๐,๐๐๐    
๓ โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ๕๐,๐๐๐    
๔ โครงการอบรมสภาเด็กและเยาวชนตำบลห้วยยาง ๔๐,๐๐๐    
๕ โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีพุทธศาสนา ๖๐,๐๐๐    

  
 
 



๒๖ 
 

  

๖. ด้านสวัสดิการสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ จำนวน ๖ โครงการ 
ลำดับที่ 

ชื่อโครงการ งบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

๑ เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ๑๒,๕๔๐,๐๐๐    
๒  เบี้ยยังชีพผู้พิการ ๔,๐๓๒,๐๐๐    
๓ เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ ๑๕๐,๐๐๐    
๔ โครงการฝึกอบรมเพ่ิมพูนประสิทธิภาพผู้สูงอายุ 

ในเขตพ้ืนที่ตำบลห้วยยาง 
๗๐,๐๐๐    

๕ โครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีตำบลห้วยยาง 

๕๐,๐๐๐    

๖ โครงการสนับสนุนการเสริมสร้างสวัสดิการ 
ทางสังคมให้แก่ผู้พิการหรือทุพพลภาพ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๔๑๐,๔๐๐    

 
๗. ด้านบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  จำนวน ๑๒ โครงการ 

ลำดับ
ที ่ ชื่อโครงการ งบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

๑. โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๓๐,๐๐๐    

๒.  โครงการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 

๔๕,๐๐๐    

๓. โครงการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรและอบรมให้ความรู้แก่
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และสมาชิก 
อบต. 

๓๐,๐๐๐    

๔. โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวในตำบล 
ห้วยยาง “งานรำลึกวันสันติภาพ”  
(เตียง ศิริขันธ์) 

๕๐,๐๐๐    

๕. โครงการติดตั้งกระจกโค้งจราจร หมู่ที่ ๑, ๓, 
๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๔, ๑๕ 

๔๕,๐๐๐    



๒๗ 
 

  

๖. โครงการติดตั้งแผ่นชะลอความเร็วภายใน
หมู่บ้าน หมู่ที่ ๑, ๓ (สองจุด), ๔, ๖, ๗, ๘, 
๑๐, ๑๑, ๑๓ 

๙๐,๐๐๐    

๗. โครงการตั้งจุดบริการประชาชนตำบลห้วยยาง ๑๐๐,๐๐๐    

๘. โครงการประชาสัมพันธ์การจัดเก็บภาษี ๔๐,๐๐๐    
๙. โครงการป้องกันและดับไฟป่า ๕๐,๐๐๐    

๑๐. โครงการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ –๒๕๖๕) 

๑๐,๐๐๐    

๑๑. ซุ้มเฉลิมพระเกียรติ ๑๘๐,๐๐๐    
๑๒. รถบรรทุกขยะมูลฝอย ๒,๔๐๐,๐๐๐    

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
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๓๒ 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 
 

  

 
 
 


